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Estratégias de explotacao: gestao de pesca
no século 21

Sistemas bem planejados podem garantir a solidez das atividades de pesca em longo prazo

Visao geral

A gestdo de pesca normalmente é um processo de duas etapas: primeiro, cientistas analisam os estoques,

e depois os gestores negociam medidas, como cotas ou fechamentos por tempo-area, para garantir que os
recursos - os peixes almejados - sejam usados de forma otimizada e sustentavel. Mesmo que pareca simples,
a abordagem atual é extremamente complexa.

Com um conhecimento imperfeito sobre a biologia dos peixes, dados de pesca incompletos, variabilidade natural
e o desafio inerente de usar modelos para contar peixes em uma populacédo, as analises dos estoques podem
conter uma incerteza significativa. Como resultado, os pareceres cientificos podem ser vagos ou incluir uma
grande variedade de opcdes de gestdo. A maioria das organizacdes de gestao de pesca se comprometeu a seguir
pareceres cientificos e o principio da precaucdo. No entanto, sem uma estrutura clara que permita tomar decisdes
de gestao, as negociacbes quase sempre se tornam litigiosas, reativas e focadas no desempenho em curto prazo.



Uma abordagem alternativa, conhecida como “estratégias de explotacdo” ou “procedimentos de gestao”,

estd emergindo como a préxima inovacdo na gestdo pesqueira. As estratégias de explotacédo sdo estruturas
previamente acordadas para a tomada de decisdes na gestao de pesca, como a definicdo de cotas. Elas se
equiparam a “aceitar as regras antes de comecar o jogo" e tiram o foco das decisdes reativas de curto prazo para
priorizar os objetivos de longo prazo. Ainda que as organizacdes de gestdo de pesca as nomeiem e definam de
modos diferentes, todas as estratégias de explotacédo abrangem alguns elementos bésicos: objetivos de gestéo;
um programa de monitoramento; indicadores do estado da pescaria e da salde da populacédo, com pontos de
referéncia associados; um método para analisar esses indicadores; e regras de controle das capturas (harvest
control rules, HCR) que definem as oportunidades de pesca, podendo incluir limites de captura e de tamanho,
dependendo do valor dos principais indicadores relativos aos pontos de referéncia. Embora a maioria das
organizacdes veja estratégia de explotacdo e procedimento de gestdo como sindnimos, algumas consideram
que o procedimento de gestado faca parte da estratégia de explotacéo, ou seja, a regra de controle das capturas
aplicada junto com os dados e o método de estimativa do estado do estoque para aplicar a HCR. Estratégias
de explotacéo sdlidas sédo testadas por meio de um processo chamado avaliacédo de estratégias de gestao
(management strategy evaluation, MSE) antes que elas sejam implementadas.

Um dos recursos que tornam as estratégias de explotacdo eficazes € o ciclo de feedback. Dados especificos séo
coletados para estimar o estado da pescaria e avaliar como esta o desenvolvimento da atividade em relacdo aos
pontos de referéncia estabelecidos e aos objetivos de gestdo. Os resultados alimentam a HCR, que define quais
modificacdes devem ser feitas as medidas de gestdo para garantir que os objetivos de gestao da estratégia de
explotacao sejam alcancados. O ciclo entdo tem o seu reinicio com o registro dos efeitos das novas medidas

e a coleta novos dados pelo programa de monitoramento.

Estratégias de explotacdo sélidas e precaucionarias beneficiam peixes e pescadores. Aliadas a um regime de
cumprimento efetivo, as estratégias de explotacdo podem levar em consideracao as incertezas cientificas e as
variabilidades, incluindo as indefinicdes relativas as mudancas climaticas, e substituir a tomada de decisdes
reativas focadas no curto prazo. Esse processo ajuda os estoques com sobrepesca a se recuperar ou manter
populacdes e pescarias dentro da meta. Estratégias de explotacdo eficazes aumentam a transparéncia e
previsibilidade da gestdo de pesca, o que promove a estabilidade do setor. Elas também aumentam o acesso ao
mercado, ja que alguns programas de certificacado de producéo sustentavel de frutos do mar, como o Marine
Stewardship Council, exigem que as pescarias tenham estratégias de explotacdo em vigor.
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Figura 1

Estratégias de explotacao: como funciona o processo
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Componentes das estratégias de explotacao

Objetivos de gestao

Definir objetivos de gestdo é o primeiro e fundamental passo para desenvolver uma estratégia de explotacéo.
Eles estabelecem a visdo da atividade pesqueira e fornecem mecanismos para medir o sucesso da estratégia em
longo prazo. Os objetivos de gestdo podem ser modificados, mas, para a estratégia de explotacdo ser efetiva, é
essencial que as modificacGes ocorram somente se a visdo para a atividade pesqueira passar por uma mudanca
profunda; as modificacdes ndo devem ser usadas como mera justificativa para alcancar um resultado desejado
em curto prazo.

Enguanto as metas legislativas ou de convencdes para as pescarias normalmente sdo expressas em termos gerais
relacionados a otimizacdo da captura, os objetivos de gestdo que formam a base de uma estratégia de explotacao
devem ser mais especificos e mensuraveis, com prazos associados e niveis aceitaveis de risco (ex.: risco de 5% de
romper o ponto-limite de referéncia ou chance de 75% de repovoar um estoque ao ponto de referéncia desejado
em até 10 anos). Os termos que nao estdo definidos, como “alta probabilidade” ou “no menor tempo possivel”,
estdo sujeitos a interpretacdo e deixam uma auséncia de claridade que complica as negociacées de gestéo.

As pescarias geralmente tém mais de um objetivo administrativo. Por exemplo, um Unico estoque pode ser gerido
para maximizar, ao mesmo tempo, captura, estabilidade nas capturas anuais, lucro, velocidade de reconstrucéo
do estoque e probabilidade de que a populacdo esteja préxima ao nivel de abundancia desejado e acima de
qualquer limite.

Quando existem varios objetivos de gestdo, uns podem provocar conflito com outros. Por exemplo, a
maximizacdo da captura e a minimizacédo das chances de romper o limite de biomassa. Isso significa que os
gestores talvez precisem avaliar os objetivos de forma diferente e possivelmente fazer algumas concessées ao
selecionar a estratégia de explotacao final. Ainda que as pescarias fornecam alimentacéo, emprego e beneficios
econdmicos para muitas pessoas, sé € possivel manter esses fatores em longo prazo se a produtividade bioldgica
e a satde dos recursos forem mantidas. Dessa forma, os objetivos de gestdo devem ser avaliados para garantir
uma alta probabilidade de alcancar o estado e os objetivos de seguranca de uma pescaria (ver caixa).

Categorias tipicas dos objetivos de gestao

e Estado: maximizar a lucratividade da manutencdo do estoque em um estado saudavel
(ex.. sem sobrepesca anterior ou presente).

e Seguranca: maximizar a probabilidade de que o estoque fique abaixo do ponto-limite
de referéncia de biomassa.

e Rendimento: maximizar a captura e/ou as taxas de captura em diferentes regides e/ou com diferentes
equipamentos de pesca.

o Estabilidade: maximizar a estabilidade nas capturas ano a ano e tornar o setor mais previsivel.

Pontos de referéncia

Os pontos de referéncia sdo benchmarks usados para comparar o estado atual de um sistema de gestdo de pesca
em relacdo a um estado desejavel ou indesejavel. Quando alinhados aos objetivos de gestdo de uma pescaria,
eles podem ser usados para avaliar o progresso no cumprimento dessas metas. Existem dois tipos principais



de pontos de referéncia: pontos-limite de referéncia (LRPs, também denominados B, e F;i) e pontos-alvo de
referéncia (TRPs, também chamados Bao € Favo), que normalmente sdo baseados na taxa de mortalidade por
pesca (F) ou na abundancia da populacéo (B).

Os pontos-limite de referéncia devem definir a zona de perigo, o ponto além do qual a pesca ndo é mais
considerada sustentavel. Em uma pescaria bem administrada, os gerentes tomam precaucdes para que haja uma
grande probabilidade de evitar essa zona e, caso isso aconteca, eles tomam acdes imediatas para recolocar o
estoque ou a atividade de pesca nos niveis desejados. E importante ressaltar que os pontos-limite de referéncia
devem se basear exclusivamente na biologia do estoque e na sua resiliéncia diante da maior ou menor atividade
de pesca. Os LRPs nédo devem considerar fatores econémicos porque eles definem o ponto que o estoque nao
deve atingir devido a ameaca de uma perspectiva de vista biolégica.

Os pontos-alvo de referéncia definem o estado pretendido para a pescaria. Em uma pescaria bem administrada,
as medidas de gestdo devem ser elaboradas para alcancar esse estado de forma consistente com um alto grau de
certeza. Considerando-se os fatores desconhecidos e as incertezas nas andlises dos estoques e na propria gestao
de pesca em geral, um dos beneficios dos TRPs é poder criar uma zona de protecdo para ajudar os gerentes a
garantir que o ponto-limite de referéncia nunca seja rompido. A pescaria provavelmente acaba flutuando ao redor
do alvo, devido as variabilidades e incertezas naturais, mas ndo se deve desviar sistematicamente dela (ex.: estar
continuamente abaixo do alvo de biomassa ou acima do alvo de mortalidade por pesca). Ao contrario do que
acontece na definicdo dos pontos-limite de referéncia, os gestores e cientistas podem definir o TRP com base em
uma ou mais consideracées ecoldgicas, sociais, econémicas e/ou bioldgicas.

Algumas pescarias também contam com pontos de referéncia de acdo, também chamados pontos de referéncia
limiar, que normalmente séo definidos entre os TRPs e os LRPs para acionar respostas administrativas adicionais
por meio de uma regra de controle das capturas. Isso ajuda a garantir que a atividade pesqueira se mantenha
préxima do alvo ou evite exceder os limites definidos.

Cabe destacar que, os pontos-limite de referéncia e alvo devem ser definidos de modo mais conservador
conforme o grau de incerteza. Se houver um alto grau de incerteza ou um programa de monitoramento menos
abrangente, os TRPs também devem ser definidos mais distantes dos LRPs para criar uma maior zona de
protecdo e, assim, diminuir o risco de rompimento dos limites.

Principios dos pontos de referéncia fundamentais no Acordo sobre Estoques Pesqueiros
da ONU

e Os LRPs “restringem as capturas dentro de limites biolégicos de seguranca”; o risco de violar um
LRP deve ser “muito baixo"; “se um estoque ficar abaixo do LRP ou estiver em risco de ficar abaixo
dele, acoes de conservacdo e gerenciamento devem ser iniciadas para proporcionar a recuperacao

do estoque”.
e Gerenciamento da estrutura de forma que os TRPs sejam alcancados “em média”.

e “Uma taxa de mortalidade por pesca que gere um rendimento maximo sustentavel deve ser
considerada um padrdo minimo para os pontos-limite de referéncia.”



Tabela 1

Analise de pontos de referéncia usados com frequéncia

Ponto de referéncia

Descricao

Prés

Contras

X%B, ou X%BD a1, F=0

Fxos ou Fxoeser

X%*Bgrmss X%*BDgus

F0,1

BX%RO/ BX%RMAX

X% da biomassa do estoque
antes do inicio da pesca,
ou a biomassa desovante

que seria esperada na
auséncia de pesca.

Taxa de mortalidade por
pesca que permite ao
estoque atingir X% do

potencial maximo de desova
(ex.: producéo de ovos,

recrutas, desovadores) que
seria obtido sem pesca.

Biomassa ou biomassa
desovante (BD)" necesséria
para sustentar X% RMS
(rendimento maximo
sustentavel).

O F no qual o aumento
marginal em rendimento
de equilibrio diminuiu para
1/10 do seu valor quando
o estoque foi explorado
pela primeira vez. *

Biomassa que produzira
X% do recrutamento
virgem/maximo.

Pode ser usado para
estoques com poucos
dados; mede a abundancia
relativa nos casos em que
é dificil estimar a
abundéancia absoluta.

Usado como ponto de
referéncia para sobrepesca
de recrutamento’; ndo requer
relacdo estoque-recruta ou
muitos dados histéricos;
pode ser usado se houver
uma pescaria confiavel e
dados de histéria de vida,
mesmo se a relacdo estoque-
recruta néo for conhecida.

Considera a sobrepesca de
recrutamento e a sobrepesca
de crescimento.”

Usado como ponto de
referéncia para a sobrepesca
de crescimento; pode ser
calculado com a estimativa
de crescimento, seletividade
da pescaria e a mortalidade
natural; ndo requer
conhecimento de uma
relacdo estoque-recruta;
pode ser estimado mesmo
se o rendimento por curva de
recruta ficar plano no topo.

Considera diretamente a
sobrepesca de recrutamento.

As estimativas de biomassa
original (By) dependem de
diversas suposicdes e podem
ndo ser confidveis.

Nao considera o fato
de que o recrutamento
médio pode diminuir
em biomassas menores;
sensivel a mudancas de
seletividade; ndo considera
rendimento maximo.

Dificil de estimar, ndo
pode gerir todos os
estogues em pescarias
com muiltiplos estoques
exatamente conforme o
RMS,; sensivel as incertezas
sobre recrutamento e
seletividade; ndo € uma meta
estacionaria.

Pode ser acima de Frys,
portanto pode levar a um
alto e indesejavel nivel de
deplecao do estoque; ndo

considera a sobrepesca

de recrutamento.

Depende de estimativas de
recrutamento atual
e histodrico.

* A sobrepesca de recrutamento ocorre quando a populacao adulta é reduzida a um nivel em que o recrutamento médio
é notadamente mais baixo do que para abundéncias maiores.

T A sobrepesca de crescimento ocorre quando os peixes sdo capturados muito jovens para maximizar o rendimento por

recruta. E muito mais comum do que a sobrepesca de recrutamento, mas ndo é uma ameaca tdo séria ao estoque quanto.

equipamentos de pesca e pescarias.

I+

recruta como funcéo de F quando F=0.
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1+ A seletividade se refere a vulnerabilidade relativa das diferentes classes de idade ou tamanho aos diferentes

Especificamente, a taxa de mortalidade por pesca correspondente a 10% da inclinacdo do rendimento por curva de



Regras de controle das capturas

Também conhecidas como regras de decisao, as regras de controle das capturas (harvest control rules, HCR) séo
o componente operacional de uma estratégia de explotacdo. Basicamente, sdo diretrizes que determinam o nivel
que as atividades de pesca podem atingir com base nos indicadores do estado desejado do estoque em relacdo
aos pontos de referéncia. Esses indicadores se dividem em duas categorias: empiricos e baseados em modelo.
As vezes, indicadores econdmicos ou de outro tipo podem atuar como gatilhos em substituicdo ou em acréscimo
aos pontos de referéncia bioldgicos.

Para as regras empiricas de controle das capturas, os indicadores se originam em uma ou mais medidas diretas
relativas ao estado do estoque, como uma pesquisa de abundancia ou célculos do esforco necessario para
capturar uma determinada quantidade de peixes, conhecido como o indice de captura por unidade de esforco
(CPUE). Para HCRs baseadas em modelo, o indicador costuma ser um nivel de abundancia estimado por um
modelo de andlise do estoque. Nos dois casos, uma HCR também deve refletir o que foi acordado sobre como
calcular o estado do estoque, inclusive como os dados devem ser coletados. Esses trés componentes operam
juntos e ndo devem ser alterados individualmente. A interdependéncia é o motivo pelo qual as estratégias de
explotacdo totalmente especificadas séo preferiveis as HCRs.

As HCRs variam de estratégias de captura basicas e constantes, pelas quais os niveis de captura ndo mudam,
até regras complicadas e com multiplas etapas que definem a permisséo de captura com base em gatilhos.
Muitas vezes, a primeira acao de gestdo em uma HCR é necessaria quando o tamanho da populacdo de uma
espécie de peixe ultrapassa um ponto de referéncia desejado. Ao prescrever uma resposta automatica quando
o TRP é violado, as HCRs ajudam a garantir que os pontos-limite de referéncia ndo sejam excedidos. Em outras
estruturas, nenhuma acdo seria tomada até que a pescaria alcancasse um ponto de referéncia de acéo.

As acdes de gestdo para regular a pesca podem ser baseadas em captura, esforco (ex.: nimero total de dias de
pesca permitidos) ou taxa de mortalidade por pesca (F). As HCRs também podem exigir modificacbes em outros
controles, como a duracdo ou dimensao dos fechamentos por tempo-érea ou limites de tamanho.
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Figura 2
Como funciona uma regra de controle das capturas

Os resultados de uma andlise do estoque de peixes podem ser representados graficamente pelo que é conhecido
como grafico de Kobe. O grafico de Kobe modificado abaixo mostra um dos muitos tipos de HCR. O estado ideal
da pescaria é representado pelo verde, o estado caucionario pelo amarelo, e o estado a ser evitado estd mostrado
em vermelho. Neste exemplo, o indicador do estado do estoque é a biomassa desovante (BD), conforme
estimado por um modelo de avaliacdo de estoque. O HCR tem as seguintes especificacbes:

@ Se a BD estiver abaixo de BD ., suspenda a pescaria (mortalidade por pesca no eixo esquerdo = zero)
e institua uma cota de monitoramento cientifico até que o limite seja alcancado ou excedido.

@ Se a BD estiver entre o limite (BDyjmi) € 0 alvo (BDawo), reduza a mortalidade por pesca de acordo
com a fase de reconstrucdo da HCR (a mortalidade por pesca no lado esquerdo reduz de Fa,o, quando
o estoque estd proximo a BD ., para zero a medida que o estoque declina em direcdo a BDjmite).

@ Se a BD for maior ou igual que a meta (BDayo, como visto no verde), é possivel pescar na taxa de
mortalidade desejada (Fay.) de acordo com a fase de manutencdo da HCR.

FLimite

I:Alvo

o
‘S
[§
/&
Q
/¢
l¢
Ve
A

Mortalidade por pesca

B DA|V0

Biomassa desovante

© 2019 The Pew Charitable Trusts



Avaliacao de estratégias de gestao

A avaliacdo de estratégias de gestdo (management strategy evaluation, MSE) é uma ferramenta que cientistas
e gestores podem usar para simular o funcionamento de um sistema de pescaria e testar se as possiveis
estratégias de explotacdo podem alcancar os objetivos de gestdo acordados previamente. A MSE ajuda a
identificar a estratégia de explotacdo com mais chances de ter melhor desempenho, independentemente de
incertezas, e equilibrar as concessdes entre os objetivos de gestdo concorrentes. Essa avaliacdo é uma parte
essencial do processo de desenvolvimento conjunto de uma estratégia de explotacao.

Existem diferentes formas de criar uma estrutura de MSE, mas um ou mais “modelos operacionais” sdo o

foco do processo. Tais modelos operacionais simulam todos os aspectos relevantes do sistema de pesca e da
estratégia de explotacdo proposta. Eles incluem todas as hipdteses plausiveis sobre a biologia do estoque, como
recrutamento, e os aspectos da pescaria, como o nivel de atividade de pesca ilegal. Por causa das diferentes
combinacdes de suposicdes, com frequéncia sdo testados centenas de cenarios. Os modelos operacionais sdo
“condicionados” com dados reais disponiveis, como CPUE, a fim de eliminar cenarios improvaveis. Por exemplo,
os modelos operacionais devem poder repetir o que aconteceu no passado. Depois disso, usa-se uma “simulacdo
de ciclo fechado” para testar as possiveis estratégias de explotacdo (ver Figura 3).

Figura 3
Simulacao de teste das estratégias de explotacao
O ciclo fechado de feedback de uma MSE que simula os efeitos das

possiveis estratégias de explotacao sobre um estoque e uma pescaria
no futuro, usando um exemplo baseado em captura.

Captura
“real”

(;qta Captura
sujeita a “distorcida/
excesso imprecisa”

Cota

© 2019 The Pew Charitable Trusts



O resultado da avaliacdo de estratégias de gestao informa a probabilidade de uma HCR atender aos objetivos
de gestao de uma pescaria (de acordo com os indicadores de desempenho, que sdo expressdes quantitativas
dos objetivos de gestdo), tanto individualmente quanto em combinacéo. Existem vérias formas de apresentar
os resultados, incluindo graficos de radar e diagramas de caixa (ver Figura 4). Os resultados podem ser
apresentados como a probabilidade percentual de alcancar um objetivo, como uma chance de 75% de nédo
ocorrer sobrepesca e ndo estar sujeito a sobrepesca, ou a probabilidade de alcancar nimeros especificos, como
uma captura anual de longo prazo de 50 mil toneladas métricas, uma variacdo maxima de 10% no volume de
captura permitida em um mesmo ano, ou uma violacdo do ponto-limite de referéncia em 10 ou 20 anos. Ao
analisar os resultados, os gestores tentam identificar a estratégia de explotacdo que melhor atende a todos os
objetivos, levando em consideracéo as concessdes entre metas possivelmente opostas, como a maximizacao do
volume de pesca em curto prazo e a melhora no estado do estoque.

Figura 4
Exemplo de diagrama de caixa comparando o desempenho de
estratégias de explotacio (HS)

BD/BD,

100%
75% |
) |
o
- |
25%

0%

. HS1 E HS2 . HS3 . HS4 . HS5 E HS6

Este diagrama de caixa mostra o desempenho de seis estratégias de explotacéo hipotéticas em comparacdo com um objetivo
de gestdo que estabelece um ponto de referéncia desejado de 50%BD, (linha verde) e um ponto-limite de referéncia de
20%BD, (linha vermelha). A linha horizontal em cada caixa representa a média, a caixa colorida representa os percentis
25-27, e as linhas finas representam os percentis 5 e 95.
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E importante lembrar que todos os elementos da estratégia de explotacdo podem ser atualizados, e a MSE pode
ser repetida quando for justificado. Apds a selecdo das HCRs, elas normalmente sédo reavaliadas em periodos de
trés a cinco anos e podem ser modificadas se ndo estiverem apresentando o desempenho desejado, se ocorrerem
“circunstancias excepcionais” que ndo haviam sido testadas pela MSE (ex.: um indice necesséario de abundéancia

é descartado) ou se um novo conhecimento exigir uma revisdo dos modelos operacionais. Da mesma forma,
ainda que a MSE e as estratégias de explotacdo diminuam a confianca nas avaliacées de estoque tradicionais para
fundamentar as acdes da gestdo, avaliacdes comparativas em geral continuam sendo conduzidas periodicamente
para garantir que a estratégia de explotacdo apresente o desempenho esperado.

A adocéo de uma estratégia de explotacdo néo testada sem passar por todo o processo de MSE sacrifica muitos
beneficios dessa abordagem e pode ameacar o desempenho da pescaria. Quando os gestores consideram usar
estratégias de explotacdo ndo testadas, o processo fica sujeito as mesmas negociacbes controversas que ha muito
tempo prejudicam a gestdo tradicional das pescarias, e as decisées podem priorizar consideracdes de curto prazo
em detrimento dos objetivos de longo prazo.

Conclusao

Se elaboradas corretamente, as estratégias de explotacdo beneficiam peixes e pescadores. Reconhecendo a
eficacia dessas ferramentas, muitas organizacdes internacionais de gestdo de pesca estdo desenvolvendo ou
implementando estratégias apropriadas para suas pescarias. Cada grupo pode utilizar e complementar o trabalho
de outros e tirar proveito das licdes coletivas aprendidas ao longo do processo.

Uma estratégia de explotacdo sélida requer colaboracdo entre cientistas, gestores e outras partes interessadas.
Enquanto os cientistas desenvolvem os modelos para a MSE, os gestores devem fornecer informacdes e
orientacdes. Os gestores selecionam ainda os pontos de referéncia, os niveis aceitaveis de risco e os cronogramas
para a estratégia de explotacdo. Eles também definem as HCRs que serdo testadas na MSE. Quando os resultados
da MSE ficam prontos, os gestores os analisam e, com base na forma como decidem avaliar as concessdes entre
os diferentes objetivos de gestado, escolhem a estratégia de explotacao. Dessa forma, ainda que os cientistas
facam a maior parte do trabalho de analise e modelacdo na MSE, os gestores, com a orientacdo das partes
interessadas, tém controle sobre a definicdo dos objetivos de gestdo e a selecao da estratégia de explotacao.

Ainda que a conducdo de uma MSE para selecionar a estratégia de explotacao final exija tempo e esforcos,

as evidéncias sugerem que os investimentos iniciais recompensam rapidamente as partes interessadas,
exemplificadas nos aumentos recentes de populacéo e de cota do atum-rabilho-do-sul. Uma estratégia de
explotacdo bem desenvolvida e testada, combinada com um regime de conformidade efetivo, pode garantir

que estoques depletados se recuperem totalmente e proporcionem atividades de pesca lucrativas e sustentaveis
em longo prazo.
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Para saber mais detalhes, acesse:
pewtrusts.org/harveststrategies

Contato: Leah Weiser, gestora associada de comunicacoes
Email: Iweiser@pewtrusts.org
Site do projeto: pewtrusts.org/internationalfisheries

A Pew Charitable Trusts é impulsionada pelo uso do conhecimento na resolucdo dos problemas mais desafiadores
da atualidade. A Pew aplica uma abordagem rigorosa e analitica para melhorar as politicas publicas, informar o ptblico
e revigorar a vida civica.
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